
 

  

  

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 5ǊΦ ²ƛƭŦǊƛŜŘ IŀǎƭŀǳŜǊ Σ 9Ǌƛƪŀ  
wƻƘǊƳƻǎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ  
 

!¦{D!.9 | CǊǸƘƧŀƘǊ нлнп 

9ƘǊǳƴƎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 

CǸǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎΣ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ 5Φ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ ǾƻƳ  
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 5ǊΦ ²ƛƭŦǊƛŜŘ IŀǎƭŀǳŜǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 
±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  
5ƛŜ «ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀƳ  
мсΦ aŀƛ нлнп ƛƴ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ wŜǎƛŘŜƴȊ ǎǘŀǧΦ 

 .ƛƭŘΥ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎκbŜǳƳŀȅǊκIƻŦŜǊ 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 



 

н 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ μ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ м μ рсмм DǊƻǖŀǊƭ 

¢ŜƭΥ Ҍпо όлύ спмпκууфу μ ǿǿǿΦƎŜƳŜƛƴŘŜƎǊƻǎǎŀǊƭΦŀǘ 

9-aŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪƎŜƳŜƛƴŘŜƎǊƻǎǎŀǊƭΦŀǘ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ DŀƴƛǘȊŜǊ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴŘǊŜŀ DŀƴƛǘȊŜǊ μ 5ǊǳŎƪΥ {ŀƳǎƻƴ 5ǊǳŎƪ DƳōI μ {ŀƳǎƻƴ 5ǊǳŎƪ {ǘǊŀǖŜ мтм μ ррум {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ  

LǊǊǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪ-
ōŀǊƪŜƛǘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ  
!ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ  
ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ aŜƛƴ 
ƴŜǳŜǎ !Ƴǘ ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƎŀƴȊŜǊ 
YǊŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƴ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
wƻƭƭŜ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ LŎƘ ōƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 
{ǝƳƳǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ 
ƭŜƛǎǘŜƴΣ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ  
 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ 
YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ǾŜǊπ
ƭŅǳƊ ŅǳǖŜǊǎǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘΦ 9ǎ ŜǊŦǸƭƭǘ 
ƳƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǊŀƪǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ 
ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŀƭƭŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ 
ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 
 

tǊƻƧŜƪǘŜ 
9ƛƴƛƎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ 
ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ōȊǿŜƛƎǳƴƎ !ǳǎŎƘǳƭŜ ōƛǎ ȊǳǊ 
[ŀƴƎǎǘŜƎōǊǸŎƪŜΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŀŘǿŜƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IƛƴǘŜǊƘƻŦ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜπ
ǎŜƴ [ǸŎƪŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊ 
ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ  
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
LƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴƛƎŜ .ŜǎŎƘŜƛŘŜ ȊǳǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ CǊŀƪǝπ
ƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ !ƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǸōŜǊ 
ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊŜǎπ
ǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŦǸǊŎƘǝƎŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǳŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
DǊƻǖŀǊƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊπ
ǘŜǊŜƴ hǊǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ DŀƴƛǘȊŜǊ 



 

о 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎς ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ
ǿŀƘƭ ŀƳ млΦ aŅǊȊ нлнп 

²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŀƘƭ 



 

п 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ нлнп τ нлнф 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нмΦ aŅǊȊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƴƎŜƭƻōǘ  

5ƛŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ нм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ όŀŎƘǘ m±tΣ ǎƛŜōŜƴ Ctm ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ {tmύ  
LƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ  
aŀƎΦƛǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ !ƛŎƘƘƻǊƴ όCtmύΣ WƻƘŀƴƴŜǎ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ όCtmύΣ !ƴŘǊŜŀǎ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύΣ {ǘŜǇƘŀƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύΣ IŜǊōŜǊǘ IŜǧŜƎƎŜǊ 
όCtmύΣ wƻƳŀƴ ±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊΣ a{ŎΦ όCtmύΣ [Ŝƻƴƛ ¦ƴǘŜǊƪƻƅŜǊ όCtmύΣ LƴƎǊƛŘ YŜƴŘƭŜǊ ό{tmύΣ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ DŀƴƛǘȊŜǊ ό{tmύΣ ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ  
DŀƴǎŎƘƛǧŜǊ όm±tύΣ aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ό{tmύΣ aŀǊǝƴ [ŀƛǊŜƛǘŜǊ όm±tύΣ ¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ όm±tύΣ 5L όCIύ DŜǊƘŀǊŘ IŜǧŜƎƎŜǊ όm±tύΣ !ƴƴŀ  
DǿŜƘŜƴōŜǊƎŜǊ όm±tύΣ aŀǊŎŜƭ DŀƛƴǎŎƘƴƛƎƎ όm±tύΣ !ƴŘǊŜŀǎ YǊŜŜǊ όm±tύΣ WƻŀŎƘƛƳ DǎŎƘǿŀƴŘƭ ό{tmύΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ƛŜǎǎ ό{tmύΣ WƻǎŜŦ 9ōƴŜǊ 
όm±tύ ǳƴŘ  WƻǎŜŦ {ŎƘŀƛŘǊŜƛǘŜǊ ό{tmύ 
 

.ŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

IŜǊǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ IƻŦǊŀǘ 
aŀƎΦ IŀǊŀƭŘ ²ƛƳƳŜǊ ƴŀƘƳ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Iŀƴǎ DŀƴƛǘȊŜǊ ǾƻǊΦ  
 
9Ǌ Ƙƻō ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛŜ  
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ  
{ǘΦ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƘŜǊǾƻǊΦ 5ƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜπ
ǊŜƴΦ 
 
9Ǌ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ 
Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
²ƻƘƭ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ CǸǊ 
ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ 

ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 
ŘŜǊ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 
ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎΦ 
 
aƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ  
ŦƻǊƳŜƭƭ ŘƛŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴΦ  



 

р 

bŜǳǿŀƘƭ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

²ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ  {ƛǘȊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǾƻǊǎǘŜƘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘ όCǊŀƪǝƻƴǎ-

ǿŀƘƭύ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ  
 
 

CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ- 
ǿŀƘƭǊŜŎƘǘ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘΦ 

!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ τ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜκƛƴΥ 
LƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 
{ǘŜǇƘŀƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύΣ aŀƎΦƛǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ !ƛŎƘƘƻǊƴ όCtmύΣ 
!ƴŘǊŜŀǎ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύΣ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ DŀƴƛǘȊŜǊ ό{tmύΣ ±ƛȊŜ-
.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ DŀƴǎŎƘƛǧŜǊ όm±tύΣ aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ό{tmύΣ 
aŀǊǝƴ [ŀƛǊŜƛǘŜǊ όm±tύ ǳƴŘ 5L όCIύ DŜǊƘŀǊŘ IŜǧŜƎƎŜǊ όm±tύ 

 

CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
WƻƘŀƴƴ DŀƴǎŎƘƛǘǘŜǊ όm±tύ 
aŀǊǘƛƴ [ŀƛǊŜƛǘŜǊ όm±tύ 
¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ όm±tύ 
!ƴŘǊŜŀǎ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύ 
wƻƳŀƴ ±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊ a{ŎΦ όCtmύ 
IŜǊōŜǊǘ IŜǘǘŜƎƎŜǊ όCtmύ 
aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ό{tmύ 
WƻŀŎƘƛƳ DǎŎƘǿŀƴŘƭ ό{tmύ 
 

 

.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
DŜǊƘŀǊŘ IŜǘǘŜƎƎŜǊ όm±tύ ϝ 
!ƴŘǊŜŀǎ YǊŜŜǊ όm±tύ  
WƻǎŜŦ 9ōƴŜǊ όm±tύ 
{ǘŜǇƘŀƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύ 
aŀƎΦƛǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ !ƛŎƘƘƻǊƴ όCtmύ 
wƻƳŀƴ ±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊ όCtmύ 
WƻŀŎƘƛƳ DǎŎƘǿŀƴŘƭ ό{tmύ 
WƻǎŜŦ {ŎƘŀƛŘǊŜƛǘŜǊ ό{tmύ 
 

 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
aŀǊǘƛƴ [ŀƛǊŜƛǘŜǊ όm±tύ 
WƻǎŜŦ 9ōƴŜǊ όm±tύ ϝ 
!ƴƴŀ DǿŜƘŜƴōŜǊƎŜǊ όm±tύ 
WƻƘŀƴƴŜǎ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ όCtmύ 
{ǘŜǇƘŀƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύ 
[ŜƻƴƛŜ ¦ƴǘŜǊƪƻŦƭŜǊ όCtmύ 
WƻŀŎƘƛƳ DǎŎƘǿŀƴŘƭ ό{tmύ 
WƻǎŜŦ {ŎƘŀƛŘǊŜƛǘŜǊ ό{tmύ 
 

 

±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳΦ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ όm±tύ 
!ƴƴŀ DǿŜƘŜƴōŜǊƎŜǊ όm±tύ 
aŀǊŎŜƭ DŀƛƴǎŎƘƴƛƎƎ όm±tύ 
IŜǊōŜǊǘ IŜǘǘŜƎƎŜǊ όCtmύ ϝ 
wƻƳŀƴ ±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊ a{ŎΦ όCtmύ 
WƻƘŀƴƴŜǎ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ όCtmύ 
LƴƎǊƛŘ YŜƴŘƭŜǊ ό{tmύ 
aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ό{tmύ 

 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎ-Σ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- ǳƴŘ  
!ǊōŜƛǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ όm±tύ 
WƻƘŀƴƴ DŀƴǎŎƘƛǘǘŜǊ όm±tύ 
aŀǊŎŜƭ DŀƛƴǎŎƘƴƛƎƎ όm±tύ 
!ƴŘǊŜŀǎ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύ 
WƻƘŀƴƴŜǎ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ όCtmύ 
[ŜƻƴƛŜ ¦ƴǘŜǊƪƻŦƭŜǊ όCtmύ 
aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ό{tmύ 
LƴƎǊƛŘ YŜƴŘƭŜǊ ό{tmύ 
 

 

{ƻȊƛŀƭ-Σ {ŎƘǳƭ-Σ {ǇƻǊǘ-Σ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 
²ƻƘƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
!ƴƴŀ DǿŜƘŜƴōŜǊƎŜǊ όm±tύ 
!ƴŘǊŜŀǎ YǊŜŜǊ όm±tύ 
aŀǊŎŜƭ DŀƛƴǎŎƘƴƛƎƎ όm±tύ 
wƻƳŀƴ ±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊ a{ŎΦ όCtmύ 
[ŜƻƴƛŜ ¦ƴǘŜǊƪƻŦƭŜǊ όCtmύ 
!ƴŘǊŜŀǎ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύ 
aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ό{tmύ ϝ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ƛŜǎǎ ό{tmύ 
 

 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ όm±tύ ϝ 
!ƴŘǊŜŀǎ YǊŜŜǊ όm±tύ  
!ƴŘǊŜŀǎ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύ 
5ƻƳƛƴƛƪ !ƛŎƘƘƻǊƴ όCtmύ 
WƻŀŎƘƛƳ DǎŎƘǿŀƴŘƭ ό{tmύ 
WƻǎŜŦ {ŎƘŀƛŘǊŜƛǘŜǊ ό{tmύ 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜƧŀƎŘƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
WƻƘŀƴƴ DŀƴǎŎƘƛǘǘŜǊ όm±tύ ϝ 
!ƴƴŀ DǿŜƘŜƴōŜǊƎŜǊ όm±tύ 
IŜǊōŜǊǘ IŜǘǘŜƎƎŜǊ όCtmύ 
{ǘŜǇƘŀƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύ 
WƻŀŎƘƛƳ DǎŎƘǿŀƴŘƭ ό{tmύ 
 

 

CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
WƻƘŀƴƴ DŀƴƛǘȊŜǊ ό{tmύ 
WƻƘŀƴƴ DŀƴǎŎƘƛǘǘŜǊ m±tύ 
!ƴŘǊŜŀǎ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύ -  
Ƴƛǘ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǊ {ǘƛƳƳŜ 

 

CƛƴŀƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ  
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΥ 
!ƴŘǊŜŀǎ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όCtmύ 
  

 

.ŜȊƛǊƪǎǎƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜōŜƛǊŀǘΥ 
aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ό{tmύ 

  

 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇǊŜƴƎŜƭ  
DǊƻǖŀǊƭκIǸǘǘǎŎƘƭŀƎΥ 
WƻƘŀƴƴ DŀƴǎŎƘƛǘǘŜǊ όm±tύ 
!ƴƴŀ DǿŜƘŜƴōŜǊƎŜǊ όm±tύ 
aŀƎΦƛǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ !ƛŎƘƘƻǊƴ όCtmύ 
[ŜƻƴƛŜ ¦ƴǘŜǊƪƻŦƭŜǊ όCtmύ 
aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ό{tmύ 
 

ϝ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜόǊύ Ǿƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ 



 

с 

±ŜǊƪŜƘǊǎς ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

CǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CǳƴƪǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŀȊǳ 
ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ .ŜǎŎƘŜƛŘƳŅǖƛƎŜ .Ŝǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ 
{ǘ±h мфсл ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ .ŀǳǿŜǊōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ 

!ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ .ŜŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƭŀǳǘ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ-
ƻǊŘƴǳƴƎ 

[ŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōȊǿΦ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ 
ŘŜǊ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊŜǎ ς ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
ŀƭǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪƻƅŜǊ-IŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ 

tƭŀǘȊƪǊŅƳŜǊΦ ¦Ƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǾƻǊπ
ǿŅǊǘǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ  
!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴǿŜǧōŜǿŜǊō ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ WǳǊȅǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
нфΦлпΦнлнп ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
{ƛŜƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƪǸǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǾƻƳ 
tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ 5ŀƴŘƭŜǊΣ ŀǳǎ {ǘΦ ±Ŝƛǘ 

ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ǿǳǊŘŜΦ hō ǳƴŘ ǿŀƴƴ 
ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 
ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 
 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ .! ло ς ¦ƴǘŜǊōŜǊƎ ōƛǎ IƛƴǘŜǊƘƻŦ  

{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлнп ƭŀǳŦŜƴ  ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊπ
ǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ .! ло ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ 
ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘǎ ¦ƴǾƻǊƘŜǊπ

ƎŜǎŜƘŜƴŜǎ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ōƛǎ 
ȊǳƳ IŜǊōǎǘ нлнс ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

wŀŘǿŜƎ 

5ŜǊ wŀŘǿŜƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ IƛƴǘŜǊπ
ƘƻŦƎǳǘŜǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ƘŜǳŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊ 
ŘŜƳ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ CǊŀƴȊ 
{ŎƘŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ α[ǸŎƪŜƴǎŎƘƭǳǎǎά 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢Ŝƛƭπ

ǎǘǸŎƪ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǸōŜǊπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōǘΦ пΣ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ŀƴπ
ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳπ
ŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ ϵ рлΦлллΣллΣ  
ǿƻōŜƛ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ 
ǾƻƳ [ŀƴŘ - ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎ-
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ -  ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ 5L όCIύ wƻƭŀƴŘ 9ƎƎŜǊ 

.ƛƭŘΥ 5L όCIύ wƻƭŀƴŘ 9ƎƎŜǊΤ 
CŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ŀŎƘŀǳŦǿŜƛǘǳƴƎ  

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎ 



 

т 

{ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

bƻŎƘ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
!ǳŧŀƘǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘπ
ƘƻŦǎŜƛƴƎŀƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ǎǘǊŀǖŜ ǾƻƳ IƻǘŜƭ YŀǘƘǊƛƴ ōƛǎ ȊǳǊ 
DǎǘŅǧƎǊŀōŜƴōǊǸŎƪŜ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ½ǳǊ ½Ŝƛǘ ƭŅǳƊ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΦ  

5ŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ ¦Ƴ-
ǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ нлнп ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
5ŜǊ .ǳŘƎŜǘǊŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ  
ϵ пллΦлллΣлл ōǊǳǧƻΦ 

DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘƪŀǊǘŜ 

α5ƛŜ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘƪŀǊǘŜ ς  
Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎǎƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴ-
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴΗά 
aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΦмсс ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ 
YŀǊǘŜƴ ƭŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƴǳƴ 
Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ DǊƻǖŀǊƭŜǊ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ aƛǎǎōǊŅǳŎƘŜƴ 
ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊ- 

ƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘπ
ȊŜƛǝƎ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎπ
ȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎ-
ƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΦ  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭ τ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ 

YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

²Ŝƛƭ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭπ
ǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ƳŀƴŎƘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƻƘƴŜ Ȋǳ 
ŦǊŀƎŜƴΣ ƛƘǊŜ !ǳǘƻǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜǊƭŀǳōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  
 
aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ WƻƘŀƴƴ ƛƳ tƻƴƎŀǳ 
ǾƻƳ ннΦмлΦнлмр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŜǳπ
ōŀǳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭ Ƴƛǘ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜκaŜƘǊȊǿŜŎƪǎŀŀƭ ǳƴŘ 
¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǎŎƘǳƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ  

Ϡ нл !ōǎΦ м ŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ŎƘǳƭπ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ-!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎ-
ƎŜǎŜǘȊŜǎ мффр ƭŀǳǘŜǘ ŘŀȊǳΥ  
 
αaƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎƪǊŀƊ 
ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ му ŘǸǊŦŜƴ 
ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ǎƻƴǎǝπ
ƎŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wŅǳƳŜ - 
ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ōǎΦ н ǳƴŘ о 
ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŜǊƎƛōǘ - ƴǳǊ ƳŜƘǊ 
ŦǸǊ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦά 
 
{ƻƳƛǘ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 
ǿƛŘƳǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜƘǊπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳπ

ƭŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ tŀǊƪŜƴ 
ŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎΗ 
 
9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŜǊƭŀǳōǘ ōȊǿΦ ŀǳŎƘ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘΣ Řŀǎǎ ς ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭȊŜƛǘŜƴ ς ŘƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ Ǿƻƴ 
ƧŜŘŜǊŦǊŀǳ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ōŜπ
ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ 
9ƛƴƪŀǳŦŜƴΣ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴΣ .ŜƎǊŅōƴƛǎǎŜƴ ǳŘƭƎΦ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 
DŀǊŀƎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ŀōŜǊ 
ŜōŜƴ ƴǳǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǳƭǀũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƛǘ лоΦ Wǳƴƛ нлнп Ƙŀǘ CǊŀǳ {ŀǊŀƘ 
²Ŝƛǖ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 
ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ CǊŀǳ tŜǘǊŀ [ŀƛǊŜƛǘŜǊ 
ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ ²Ŝƛǖ ƛƴǎ .ŀǳπ
ŀƳǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ  
5ŀƳŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ  

¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ǳƴŘ .ŀǳŀƳǘ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

.ƛƭŘ ǇǊƛǾŀǘΥ 
¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ {ŀǊŀƘ ²Ŝƛǖ 



 

у 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

.r| 5~fqejj® o²ª hj| <r|hjªp]ª®j|Ô      
9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αDŜǎǳƴŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά 
!ƴŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ Ŝƛƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αDŜǎǳƴŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  
 
¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ  
YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘπ
ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IƻŎƘōŜŜǘŜǎ 
ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ IŜǊȊŜƴǎŀƴπ
ƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎƛƴπ
ƴŜƴΗ  
 
9ƛƴ IƻŎƘōŜŜǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ Řŀǎ DŅǊǘƴŜǊƴ ƴŅƘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ǎƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ tƅŀƴȊŜƴǿŀŎƘǎπ

ǘǳƳǎ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 
 
5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9Ǌπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘōŜŜǘǎ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘΦ DŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ 
ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Řŀǎ 
IƻŎƘōŜŜǘ Ǿƻƴ ±ŅǘŜǊƴ ōȊǿΦ DǊƻǖǾŀπ
ǘŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΥ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ  
.ƛǊƎƛǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ 

.ƛƭŘŜǊΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DǊƻǖŀǊƭ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ōŜƛΥ 
J  ¢ƻƴƛ YǊŜǳȊŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 

 ǳƴŘ WƻǎŜŦ IŜǧŜƎƎŜǊ 
J CŀƳƛƭƛŜ IŀƛƎƭ 
J CŀƳƛƭƛŜ 9ƴǘŀŎƘŜǊ 
J ±ŜǊƻƴƛƪŀ YǊŜǳȊŜǊ  

 
{ƻƭŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ  

ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  
.ƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴΦ 

 
.ƛǊƎƛǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ 

5ŜǊ αwƻƘōŀǳά 

CƭŜƛǖƛƎŜ IŜƭŦŜǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ м 

.ŜŦǸƭƭǳƴƎ н .ŜŦǸƭƭǳƴƎ о 9ǎ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ƎŜŘŜƛƘǘ 



 

ф 

.ƛƭŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘΥ {ŀǊŀƘ ¢ƻŦŜǊŜǊ όDǊǳǇǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎύ ǳƴŘ {ƻƴƧŀ 9ƴǘŀŎƘŜǊ ό!ǎǎƛǎǘŜƴȊύ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊπ
ǊŀǎŎƘŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ƘƻƘŜƴ DŜōǳǊǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ŜǊǀũƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŘƛŜ ǎŜŎƘǎǘŜ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜΦ 5ŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ŜƛƴŜǊ !ƭǘŜǊǎπ

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ- ǳƴŘ ŘǊŜƛ YƭŜƛƴπ
ƪƛƴŘǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ǾƻƭƭΗ  
 
aƛǘ {ŀǊŀƘ ¢ƻŦŜǊŜǊ ǳƴŘ {ƻƴƧŀ 9ƴǘŀπ
ŎƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴπ
ƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘǎ 
ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎŜΦ  

mũƴǳƴƎ ŘŜǊ сΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀō IŜǊōǎǘ нлнп .ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ  
ммΦ !ǇǊƛƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ  
!ƪǝƻƴ α{ŀǳōŜǊŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎ ς  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ  
¦ƳǿŜƭǘά ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ  
 
{ƛŜ ǎŎƘǿŅǊƳǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
CǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭπ
ǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƎƎŜπ
ǿƻǊŦŜƴŜƴ aǸƭƭΦ 

DŜŦǳƴŘŜƴŜǊ aǸƭƭΥ  
¶ !ǳũŀƭƭŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴπ
ǎǘǳƳǇŜƴ ǳƴŘ hǊŀƭǘŀōŀƪ 

¶ !ƭǳƳƛƴƛǳƳŘƻǎŜƴΣ tŜǜƭŀǎŎƘŜƴ 
¶ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎƪŀǇǇŜƴ 
¶ DƭŀǎƅŀǎŎƘŜƴ 
¶ YŀǊǘƻƴ 
¶ DƭŀǎǎŎƘŜǊōŜƴ 
¶ 9ƛƳŜǊ 
¶ YƭŜƛƴǘŜƛƭŜ ŀǳǎ YǳƴǎǘǎǘƻũΣ tŀǇƛŜǊ 
ŜǘŎΦ 

!Y¢Lhb α{ŀǳōŜǊŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎ - DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘά 
.ŜƛǘǊŀƎΥ ±{-5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ aŀƎΦ aŀǊƛŀ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭ 

5ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴ ǿŜƎ-
ƎŜǿƻǊŦŜƴŜƳ aǸƭƭΦ 

CǸǊ ƛƘǊŜƴ CƭŜƛǖ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ WŀǳǎŜ ōŜƭƻƘƴǘΗ 



 

мл 

.ǸŎƘŜǊŜƛ 
.ŜƛǘǊŀƎΥ .ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ 9Ǌƛƪŀ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ [ŜǎŜƳƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪ-
ōƭƛŎƪŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜƳǸƘǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ 

ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘǊŜǳŜƴ  
[ŜǎŜǊ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ  
ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DǊƻǖŀǊƭ ǳƴǎŜǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƭŀǳŦŜƴŘ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ŀƴπ
ōƛŜǘŜƴΦ  
 
hƴƭƛƴŜ {ǘǀōŜǊƴ ǳƴǘŜǊΥ  
ǿǿǿΦƎŜƳŜƛƴŘŜΦƎǊƻǎǎŀǊƭΦŀǘκ
DŜƳŜƛƴŘŜōǳŜŎƘŜǊŜƛ 

LƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƭƻǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

.ƭƛǘȊƭŜǎǳƴƎ 

¦ƴǎŜǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ .ƭƛǘȊƭŜǎǳƴƎ 
ȊǳƳ ²ŜƭǧŀƎ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ ǿŀǊ  
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
ŜƛŦǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΦ  
 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΦ 

.ƛƭŘŜǊΥ .ǸŎƘŜǊŜƛΤ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ƭƛǘȊƭŜǎǳƴƎ ŀƳ  нрΦ !ǇǊƛƭ  

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ τ [ŜǎǳƴƎ ŀƳ лоΦ Wǳƭƛ нлнп 

²ŜƛǘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ [ŜǎǳƴƎ 
ŀƳ оΦ Wǳƭƛ нлнп ŀƴƪǸƴŘƛƎŜƴΦ 5ŜǊ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ !ǳǘƻǊ ¦ǿŜ {ŜƛŘŜƭ  
ǿƛǊŘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ α²Ŝƴƴ Řǳ 

ǿƛŜŘŜǊ [ŀƴŘ ōŜǘǊƛǧǎǘά ǾƻǊƭŜǎŜƴΦ 
IŜǊǊ {ŜƛŘŜƭ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴΣ 
ŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƳŜƘǊŜǊŜ 
²ƻŎƘŜƴ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜπ
ǊLƴƴŜƴΗ 
 

[ŜǎŜǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ .ǳŎƘǎǘŀǊǘ-DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ  
YƛƴŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ   
tǊƻƧŜƪǘ α[ŜǎŜǎƻƳƳŜǊά ǘŜƛƭΦ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŦǊƛǎŎƘƎŜπ
ōŀŎƪŜƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳƴǘŜǊƴΣ 

ƛƘǊŜ α.ǳŎƘǎǘŀǊǘ-DǳǘǎŎƘŜƛƴŜά Ŝƛƴπ
ȊǳƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ  
 
.ŜƛŘŜǎ ǎƛƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǾƻƳ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜΣ  
ƭŜǎŜŦǊŜǳŘƛƎŜΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½ŜƛǘΗ          5ŀǎ .ǸŎƘŜǊŜƛ-¢ŜŀƳΗ 
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