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.ŀǳƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜΥ  {ŜƛǘŜƴ мо ǳƴŘ мп 

.ŀǳƎǊǸƴŘŜ αYǀǎǎƭŜǊά ǳƴŘ  
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ α!ǳǎōƭƛŎƪ DǊƻǖŀǊƭά            IƻƭȊōŀǳǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭ 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ .ƛƭŘΥ CǊŀƴȊ bŜǳƳŀȅǊκǇǊƻIƻƭȊ {ŀƭȊōǳǊƎ 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 



 

н 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
aƛǘ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎŀǳǎπ
ƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ wǸŎƪǎŎƘŀǳ 
ƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ 
ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ  
ƎŜōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
²ŜƭǘǿŜƛǘŜ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ  
CƻƭƎŜƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
tƻƭƛǝƪ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 5ƛŜ  
.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ŜƴƻǊƳΦ ½ƛŜƭƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǎǘŜǳŜǊƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ aƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝπ
ƻƴŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜǿŅƭǝπ
ƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ YǊƛǎŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛπ
ŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ŦŀƛǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 5ƛǎƪǳǎπ
ǎƛƻƴ ƛƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
¦ƴǘŜǊ .ŜŘŀŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ 
ƳƛŎƘ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
нлнн Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘ ŀǳŦ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ²ŜƛǘǎƛŎƘǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ²ŜƎ 
ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ
ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ αYǀǎǎƭŜǊά ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ȊǿŜƛ ƧǳƴƎŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƘǊ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ŀǳƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ
ǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ōŜƳǸƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 
²ƻƘƴōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ .ŀǳǘǊŅƎŜǊǎ 
5ŜǳǝƴƎŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ  
9ƛƎŜƴǘǳƳǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
±ŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ŬȄƛŜǊǘŜƴ YŀǳŦǇǊŜƛǎ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘ 
ŘŀŦǸǊ ƭŅǳƊ ōƛǎ 9ƴŘŜ aŀƛΦ LŎƘ 
ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ DŜōǊŀǳŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
«ōŜǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ  
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜƴΦ IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ƘŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴΦ  
 
5ƛŜ hǊǘǎƪŜǊƴōŜƭŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
ŘŜƴƴ ƧŜΦ hǊǘǎƪŜǊƴǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŀǊŦ 
ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘƭŜ tƘǊŀǎŜ 
ǎŜƛƴΦ aƛǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aŀƛπ
ōŀǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ 
DǊƻǖŀǊƭ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳŦπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ !ǳǎ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ 
DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ƘŜǳŜǊ ŘŜǊ tŬƴƎǎǘ-
ƪƛǊǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ ŀōƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǎ 
5ƻǊƅŜōŜƴΦ 
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊπ
ǎŎƘǳǘȊŜǎ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ оΦ IƛŜǊ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛπ
ƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎōŜǎŎƘŜƛŘΦ bǳƴ 
ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊŀƴǎǳπ
ŎƘŜƴǎ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ bŀŎƘ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜǊ CǀǊŘŜǊȊǳǎŀƎŜ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ 
Řŀǎǎ ōŀƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊǎ 
ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ  
!ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ  
ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǳŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
.ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CƛǎŎƘōŀŎƘŜǊ 
ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊ DŜƴǳǎǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 
CǸǊ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнп 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
[ŜƘǊƎŀƴƎ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ 
αtƻƭȅά ǾƻǊƻǊǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜ [ŜƘǊƭƛƴƎǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŀǳƪǊŅƴŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎ 
ƎŜōŜƴ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ²ŜƛǘŜƳ Ŝƛƴ 
.ƛƭŘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŀǳǎƛǘǳŀǝπ
ƻƴ ƘŜǳŜǊΦ ±ƛŜƭŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǿƛŎƘǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 
ŀƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ōǊƛƴƎǘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ  
!ƴǊŀƛƴŜǊΦ aƛǘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŜƴƻǊƳŜǊ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ {ƻǊƎŦŀƭǘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ .ŀǳŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜπ
ƭƛƴƎŜƴΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǳƪǳƴƊǎπ
ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ  
ƎǳǘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 



 

о 

5ŅŎƘŜǊ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ 

t±-!ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
!ƴƭŀƎŜƴ ŀƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎ-
ǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŀƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖπ
ŀǊƭ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
олл ƪ²Ǉ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ŀǳŦ 
ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜΣ 
ŘŜƳ CǊŜƛōŀŘƎŜōŅǳŘŜΣ ŀƳ aŜƘǊπ
ȊǿŜŎƪƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ǿƻƘƴƘŜƛƳΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŜƘǊΣ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 
CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴƎǊǀǖŜƴ Ȋǳ ǊŜŀπ
ƭƛǎƛŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ǎƻ ǾƛŜƭ ǿƛŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ǾƻƳ ǎŜƭōǎǘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ {ǘǊƻƳ 
ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴ 
όƎǊǀǖǘŜ 9ǊǎǇŀǊƴƛǎύ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎǘ 
ŀƭǎ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ-
ƎŜƴƻǎǎǎŜƴǎŎƘŀƊ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ Ŝƛƴπ
ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƳ  
нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 
9ǊƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ DǊƻǖπ
ŀǊƭǘŀƭ ŜDŜƴΣ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ 
ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊπ
ǎŎƘǳǎǎǎǘǊƻƳŜǎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ 
ƴƛƳƳǘΦ {ƻƳƛǘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ²ŜǊǘπ
ǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƳ ¢ŀƭ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ 
ŘƛŜ {ǘǊƻƳŀōƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ  
DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘƛǾΦ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜǊ bŜǘȊƴǳǘȊǳƴƎǎ-

ƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳōŜȊǳƎ ŀǳǎ  
ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƎǸƴǎǝƎŜǊŜǊ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎ 
ƛƳ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊōǳƴŘΦ  
 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭΥ  
¶ hōƳŀƴƴΥ 
WƻƘŀƴƴ DŀƴǎŎƘƛǧŜǊ 

¶ hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ DŀƴƛǘȊŜǊ 

¶ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 
DƻǨǊƛŜŘ YŜƴŘƭōŀŎƘŜǊ 
¦Ǌōŀƴ DǊǳōŜǊ ƧǳƴΦ  

 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜπ
ƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ȊŜƘƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ ōŜπ
ǘǊŅƎǘ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƴƭŀƎŜ ǊŘΦ флл ƪ²ǇΦ 
 
!ƭƭ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ 
ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊπ
ƎŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 9ƛƴŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊ YǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŀōƛπ
ƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƳŜƘǊ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƻƭƭ 
ǳƴǎ !ƴǎǇƻǊƴ ƎŜƴǳƎ ǎŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜǊ 
YƭƛƳŀ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŀƪǝǾ 
ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ  

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

DŜǊŀƭŘ ¦ƴǘŜǊƪƻƅŜǊΣ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ [ŀƛƴŜǊΣ ¦Ǌōŀƴ DǊǳōŜǊ ƧǳƴΦΣ  WƻƘŀƴƴ  
DŀƴǎŎƘƛǧŜǊΣ  ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŀƴƛǘȊŜǊΣ DƻǨǊƛŜŘ YŜƴŘƭōŀŎƘŜǊΣ  !ƭƻƛǎ !ƳƳŜǊŜǊΣ   
DŜƻǊƎ  tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ ƧǳƴΦΣ WƻǎŜŦ DǊǳōŜǊ 

!ǳŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ  
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ 
Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
hǊǘǎƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ōŜƛ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ǇǊƛǾŀπ

ǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎǊƻǖŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƭŜƛŘŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜōǸƘǊǘ ŀǳŦ-
ǊƛŎƘǝƎŜǊ 5ŀƴƪΗ 
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ  
ǳƴǎŜǊŜƴ ǎǘŜǘǎ ōŜƳǸƘǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ [ƻō ǳƴŘ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 

Řŀ ǎƛŜ Ŝǎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊƴ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлноΗ 

.ƛƭŘΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŀƴƛǘȊŜǊ  



 

п 

α±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǘǳǘ ƎǳǘΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ [ŜōŜƴά 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ 
.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
¦ƴǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ YŀǎǎŜƴƭŜƛǘŜǊ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ±. wǳǇŜǊǘ  
tƛǊŎƘƴŜǊ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƴ 
²ǳƴǎŎƘ Ƴƛǘ олΦлсΦнлноΦ 9Ǌ 
ǿŜŎƘǎŜƭǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘǿŀǊȊπ
ŀŎƘ ƛΦ tƎΦ ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƻǊǘ 
ŘƛŜ YŀǎǎŜƴƭŜƛǘŜǊǎǘŜƭƭŜΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ 
ƛƴ {ǘΦ ±Ŝƛǘ ƪƻƳƳǘ ƛƘƳ ŘƛŜǎŜǊ 
²ŜŎƘǎŜƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ wǳǇŜǊǘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ǎǘŜǘǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜΣ 
ŘƛŜ ŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴǳǊ 
ŀƭƭȊǳ Ǝǳǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ αwǳǇƛά 
ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ 
ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜΦ  
 
!ƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YŀǎǎŜƴƭŜƛπ
ǘŜǊ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿƛǊŘ CǊŀǳ  
DǳŘǊǳƴ {ŎƘŜǊȊ Ƴƛǘ лмΦлтΦнлно 
ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ 
ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎ-
ŦǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŀǳŦπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ CǊŀǳ DǳŘǊǳƴ 
{ŎƘŜǊȊ ǾƛŜƭ DŜǎŎƘƛŎƪΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 
[ŀǳŧŀƘƴΦ  

{ŎƘǳƭŜ 
5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘǘΦ ¦ƴǎŜǊ {ŎƘǳƭπ
ǿŀǊǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IŜǧŜƎƎŜǊ Ƙŀǘ  
αƭŜƛŘŜǊά ǎŎƘƻƴ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ 
tŜƴǎƛƻƴ Ƴƛǘ лмΦлрΦнлно ŀƴƎŜ-
ǘǊŜǘŜƴΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ ŜǊ ŀƭǎ 
{ŎƘǳƭǿŀǊǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ wǳƘŜΣ {ŀŎƘπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀǝŜ ǾŜǊǊƛŎƘπ
ǘŜǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ 
ƻƊ ŀƴ ƛƘƴ ŘŜƴƪŜƴΦ  
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ  
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ WŀƘǊŜ ƛƳ 
ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ ±ƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ 
[ŜōŜƴΦ  
 
9ƛƴǎǘŀƴŘΥ 5ŜǊ 9ƛƴǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭǎ bŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǿŀǊǘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ IŜǧŜƎƎŜǊΣ IŜǊǊƴ  
!ƴŘǊŜŀǎ .ŀǊŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
IŜǊǊ !ƴŘǊŜŀǎ .ŀǊŜƛƴŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
лмΦмнΦнлнн ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ {ŎƘǳƭǿŀǊǘ 
ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǳƭǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ  
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ IŜǊǊ 
.ŀǊŜƛƴŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƴǎ 
ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎŎƘŜƛƴǘ Ǝǳǘ ƛƴ 
ŘƛŜ CǳǖǎǘŀǇŦŜƴ ŘŜǎ α!ƭǘŜƴά Ȋǳ 
ǘǊŜǘŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴŘƛ  
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ  
ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜΦ  
 
CǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ ²Ŝƛǖ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ лмΦлсΦнлно ƴŀŎƘ нн 5ƛŜƴǎǘπ
ƧŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ  
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ 
wǳƘŜǎǘŀƴŘǎȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ  
ǾƻƭƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪŀƴƴ 
ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊΦ 
 
CǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ ²Ŝƛǖ ŦƻƭƎǘ CǊŀǳ 
!ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ¢ŀƪłŎǎ ƴŀŎƘΣ ŘƛŜ 
ǾƻƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ  
.ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ǿŜŎƘǎŜƭǘΦ  
 

Iŀǳǎ ŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ  
.ƛƭŘǳƴƎ  
LƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ  
.ƛƭŘǳƴƎ Ƙŀǘ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ  
DǊƛŜǖƴŜǊ Ƴƛǘ мтΦлпΦнлно ŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ  
 
.ŜƛŘŜƴ 5ŀƳŜƴΣ CǊŀǳ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ 
¢ŀƪłŎǎ ǳƴŘ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ  
DǊƛŜǖƴŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ  
ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ  
¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎΦ  

wǳǇŜǊǘ tƛǊŎƘƴŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ .ŀǊŜƛƴŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ DǊƛŜǖƴŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IŜǧŜƎƎŜǊ DǳŘǊǳƴ {ŎƘŜǊȊ aŀǊƛŀƴƴŜ ²Ŝƛǖ 
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.ŜƛǘǊŀƎΥ [ŜƛǘŜǊƛƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ .Ŝǩƴŀ Ǿŀƴ wŜƴŜƴ 

5ŜǊ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘ  
ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ τ α5ŀǎ ƪǊŜŀǝǾŜ {ǇƛŜƭ ƛƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜά 

5ŜǊ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  
.ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ !ƭƻƛǎ  
wƻƘǊƳƻǎŜǊΣ {ŜǇǇ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ 
ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ  
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ .ŀǳƘƻŦ  
DǊƻǖŀǊƭΗ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

5ǊŀǳǖŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ŀǳǎȊǳǘƻōŜƴ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
ŜȄǘǊŜƳ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŦŀƴǘŀǎƛŜπ
ǾƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜǎ 
{ǇƛŜƭŜƴ ƎŜƘǘΦ 
 
.ŜƛƳ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 
ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ  
CƻǊǎŎƘŜǊŘǊŀƴƎ ƎŜǿŜŎƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊ ŜǊƪǳƴŘŜǘΦ 
 
²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ ƛƴǎ DǊǸƴŜ 
ōŜƎŜōŜƴ ŘŀǳŜǊǘ Ŝǎ ƻƊƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ 
ƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ ǎƛŜ 5ƛƴƎŜ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊ {ǇƛŜƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ {ƻ 
ǇŀǎǎƛŜǊǘ Ŝǎ ǎŎƘƴŜƭƭΣ Řŀǎǎ CǳƴŘ-
ǎǘǸŎƪŜΣ ǿƛŜ {ǘǀŎƪŎƘŜƴΣ {ǘŜƛƴŜΣ 
wƛƴŘŜΣ .ƭǳƳŜƴΣ DǊŀǎ ŜǘŎΦ ƎŜǎŀƳπ

ƳŜƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ½ǿŜŎƪŜ 
ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ 
ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ  

wŜƎŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ  
{ǇƛŜƭǎǘǊŀǖŜ        

LƳ {ŀƴŘƪŀǎǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŜ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ  

α9ƛƴ YƛƴŘΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŜǊǿƛǊōǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜǎ 
²ƛǎǎŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎΣ ŘŜƳ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŦŜǊǝƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦά 9ƳƳƛ tƛƪƭŜǊ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ  
ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ  
.ŜǎǝƳƳǳƴƎǎƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ŀōǎƻƭǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭ ǳƴŘ ŦǊŜƛ Ŝƛƴπ
ǎŜǘȊōŀǊΦ  
 
9ƛƴŜ aŀǘǎŎƘƪǸŎƘŜ ƪŀƴƴ ƎŜƴŀǳ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ŀƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
Řŀǎ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴǘŜπ
ƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘ 
ǾƛŜƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ 
ƛƴ Řŀǎ ƪǊŜŀǝǾŜ YǸŎƘŜƴǎǇƛŜƭ Ŝƛƴπ
ōƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊΣ {ŀƴŘΣ YƛŜǎŜƭΣ 
.ŀǳƳǊƛƴŘŜ ϧ /ƻΦ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǎƻ 
ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƘŀǇǝǎŎƘŜ 9ǊƭŜō-
ƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΗ 
 
5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ DǊƻǖŀǊƭ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 
aŀǘǎŎƘƪǸŎƘŜ ƎŜōŀǳǘΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 
CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ǿǳǊŘŜ 

ǎƛŜ Ǿƻƴ {ŜǇǇ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ƎŜŦŜǊπ
ǝƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
{Ŝƛǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YǸŎƘŜ ǳƴǎŜǊ {ǇƛŜƭ 
ƛƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΣ 
ǾŜǊƎŜƘǘ ƪŜƛƴ ¢ŀƎ ŀƴ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƪƻŎƘǘΣ ƎŜōŀŎƪŜƴΣ ƎŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ 
ŀōƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ {ǇƛŜƭ DŜǊƛŎƘπ
ǘŜ ƪǊŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘΦ 
5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ Cŀƴǘŀπ
ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
.Ŝǩƴŀ Ǿŀƴ wŜƴŜƴ 
[ŜƛǘǳƴƎ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

±ŜƎŀƴŜ YǸŎƘŜ - YƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ wƛƴŘŜƴƳǳƭŎƘ 

.ƛƭŘŜǊΥ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ DǊƻǖŀǊƭ  



 

с 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ 

tǊƻƧŜƪǘΥ αDŜǎǳƴŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά 

[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
²ƛǊ tŅŘŀƎƻƎLƴƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǘƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜƳ !ƭǘŜǊ 
ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
[ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
5ŀōŜƛ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ŜŀƳƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎŜƘǊ ŀƳ 
IŜǊȊŜƴΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ŘŀȊǳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ  

αƎŜǎǳƴŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ƛƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ !±h{"
*DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜ-
ƳŜŘƛȊƛƴ DƳōIύ ǳƴŘ .±!9. 
ό{ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜǊΣ 9ƛǎŜƴπ
ōŀƘƴ ǳƴŘ .ŜǊƎōŀǳύ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
 
9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ 
9ƭǘŜǊƴ ŀƭǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŜŀƳά ōŜ-
ƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ  
CŀƳƛƭƛŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ   
 
²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ Ǿƻƴ 
.ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Řŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ
ƭŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ  

ǇƻǎƛǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎǎŜ όȊΦ.Φ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘύ 
ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 
 
«ōŜǊ ŘƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘπ
ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƎŜǎŜǘȊǘΥ 
 
Ý !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŜŀƳƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

Ý .ŜǊŜƛŎƘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΥ DŜǎǳƴŘŜ 
WŀǳǎŜ ς ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ς 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴπ
ŀōŜƴŘǎ 

Ý aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎκ
aǸƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎΥ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ  

Ý YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ƘŜƛƳ ς ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊπ
ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƴ 

 
9ƛƴƛƎŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ 
ŦŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧΣ ǿƻōŜƛ ŀƭƭŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ό.ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊύ ŜǊƭŜōŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘ ǳƴŘ Ǉƻπ
ǎƛǝǾ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǇƛŜƭ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ 
ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aƻǊƛǘȊ ŜǊƪƭŅǊǘ Řŀǎ LƎŜƭ-²ǸǊŦŜƭǎǇƛŜƭ 
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DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ 
!ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ р {ŅǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ  

Ƙŀǘ ǳƴǎ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
αbŀŎƘōŀǊƴά ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΗ 
.ƛǊƎƛǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ 



 

т 

 

 
 
 
 
 
!ō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜκŜƛƴŜƴ 

 

Ý DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴκtŅŘŀƎƻƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ όƳκǿκŘύ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ну ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
 

Ý {ƻƴŘŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴκ{ƻƴŘŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎŜ 

ōȊǿΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘLƴ ƛƳ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όƳκǿκŘύ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ но ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
 

Ý YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴκYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘ όƳκǿκŘύ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ  нм ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
 

Ý YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴκYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ȊǳǊ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ όƳκǿκŘύ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ноΣрл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
 
!ō ǎƻŦƻǊǘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜκŜƛƴŜƴ 
 

Ý !ǳǎƘƛƭŦǎƪǊŀƊ ŦǸǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ όƳκǿκŘύ 

ȊǳǊ ¦Ǌƭŀǳōǎς ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
 

Ý CǊŜƛōŀŘƪŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴκCǊŜƛōŀŘƪŀǎǎƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ {ƻƳƳŜǊ нлно  όƳκǿκŘύ 

нл ōƛǎ ƳŀȄΦ ол ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όaƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ мр WŀƘǊŜƴύ 
 

 
bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ DǊƻǖŀǊƭ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
όлспмпύ ууфу 5² нннΦ 9ōŜƴǎƻ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭΦ 
 

 

Wir freuen uns auf deine Bewerbung! 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ 



 

у 

.ǸŎƘŜǊŜƛ 
.ŜƛǘǊŀƎΥ .ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ 9Ǌƛƪŀ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 

Χ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ Ŝǎ CǊǸƘƭƛƴƎΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ 
²ƛƴǘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ  
ƭƛŜōƭƛŎƘŜΣ ōǳƴǘŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎȊŜƛǘΦ  

LƳ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
YǊƛƳƛς!ǳǘƻǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ !ƛŎƘƴŜǊ 
ōŜƛ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ 
ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 
!ŘǾŜƴǘǎŀƳǎǘŀƎ WƻǎŜŬƴŜ aŜǊƪŀǘȊ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ α²ƛŎƘǘŜƭ - CŀƳƛƭƛŜά ōŜπ
ƎǊǸǖŜƴΗ 
 
5ƛŜ αǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜ ²ƛŎƘǘŜƭƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜά ǿŀǊ ŦǸǊ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŜƛƴŜ wƛŜǎŜƴπ
ŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ƛƴǎǝƳπ
ƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊΗ 
 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛƳ 
CŜōǊǳŀǊ ŘŜǊ YŀǎǇŜǊƭ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ 
ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ǾƛŜπ
ƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ YƛƴŘŜǊ.  

5ƻǊƻ DǊǳōŜǊ ŀǳǎ IǸǧǎŎƘƭŀƎ ŦǸƘǊπ
ǘŜ ǳƴǎ Řŀǎ YŀǎǇŜǊƭǘƘŜŀǘŜǊ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ !Ǌǘ ǾƻǊΦ 
5ŀƴƪŜ ƭƛŜōŜ 5ƻǊƻΗ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 
Ŧŀǎǘ мллΗ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 
 
.ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΗ 
 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊπ
ƪŜƛǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǘǊŜǳŜƴ 
[ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ [ŜǎŜōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Řŀ 
ǎŜƛƴΦ  
 
5ƛŜ !ƪǝƻƴ α.ǳŎƘǎǘŀǊǘά ǿƛǊŘ Ǝǳǘ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ .ǸŎƘŜǊŜƛŦǊŜǳƴŘŜΗ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƪƻƳƳŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǎǘǀōŜǊƴ Ƴƛǘ 
CǊŜǳŘŜΗ  
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ ƭƛŜōŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀƴ 
ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴ 
ŦǸǊ ŜǳŜǊ aƛǧǳƴΗ 
 
aŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ  
ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜ 5ŀƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΗ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
²Ŝō-tƻǊǘŀƭ ǎǘǀōŜǊƴΦ 9ǎ ǎǘŜƘŜƴ 
ŜǳŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘ ƴŜǳŜ aŜŘƛŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ  

 
9Ǌƛƪŀ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 
.ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ 

αIŜǊǊ ²ƛƴǘŜǊΣ ƎŜƘ ƘƛƴǘŜǊΣ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƪƻƳƳǘ ōŀƭŘΗ 
 5ŀǎ 9ƛǎ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘǿƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ .ƭǸƳƭŜƛƴ ǎƛƴŘ ƪƻƳƳŜƴ  

ǳƴŘ ƎǊǸƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘΦ  
IŜǊǊ ²ƛƴǘŜǊΣ ƎŜƘ ƘƛƴǘŜǊΣ ŘŜƛƴ wŜƛŎƘ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΦ 
 5ƛŜ ±ǀƎŜƭŜƛƴ ŀƭƭŜΣ Ƴƛǘ ƧǳōŜƭƴŘŜƳ {ŎƘŀƭƭŜΣ  

 ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ ŘŜƴ aŀƛΗά  
/ƘǊƛǎǝŀƴ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

YǊƛƳƛ-!ǳǘƻǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ !ƛŎƘƴŜǊ WƻǎŜŬƴŜ aŜǊƪŀǘȊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ α²ƛŎƘǘŜƭ-CŀƳƛƭƛŜά YŀǎǇŜǊƭǘƘŜŀǘŜǊ Ƴƛǘ 5ƻǊƻ DǊǳōŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ .ǸŎƘŜǊŜƛ  



 

ф 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖŀǊƭ 
.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

DŜƪǸǊȊǘŜ CŀǎǎǳƴƎΥ .ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ ±L IŀŦƴŜǊΣ !ōǎŎƘƴƛǧǎǎŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ
ŀǊōŜƛǘ .ŜȊƛǊƪ tƻƴƎŀǳΣ !ōǎŎƘƴƛǧ н 

bŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴ-
ǘŜƴ ό!CYύ ŘŜǎ !ōǎŎƘƴƛǧǎ н 
tƻƴƎŀǳ ŀƳ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ŦŀƴŘ 
ŀƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ŘƛŜ  
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ YƻƳƳŀƴŘƻǸōŜǊƎŀōŜ 
ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ DǊƻǖŀǊƭ ǎǘŀǧΦ 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ǎŜƛǘŜƴǎ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ .ŜƘǀǊŘŜ 
ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ 
5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ !ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ wƻƳŀƴ {ǇƛŜπ
ƎŜƭ ǸōŜǊƎŀō ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƴ  
WƻǎŜŦ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ  
млл ҈ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŀƭǎ ǎŜƛƴ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
.ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
[.5-{¢± wƻōŜǊǘ [ƻǧŜǊƳƻǎŜǊ 
ŦǸƘǊǘŜ ŘǳǊŎƘǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  
!ƴŘǊŜŀǎ IŀƛǘȊŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘǿŀǊȊŀŎƘ ς ŘŜǊ 
IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
!CY wƻƳŀƴ {ǇƛŜƎŜƭ ς ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ 
wƻƘǊƳƻǎŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ς ŘŜǊ IŜƛƳŀǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ !CY  
WƻǎŜŦ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ ς ƘƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ 
wŜŘŜΦ 9ōŜƴǎƻ ƪŀƳ ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƭŜǊ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǘŀƎǎπ
ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ WƻƘŀƴƴ DŀƴƛǘȊŜǊ Ȋǳ 
²ƻǊǘΦ 9Ǌ ǾŜǊǘǊŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎΦ  
 

[ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
[.5 DǸƴǘŜǊ ¢ǊƛƴƪŜǊ ŜǊƴŀƴƴǘŜ 
tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ȊǳƳ ƴŜǳπ
Ŝƴ !ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳπ
ƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜ ƛƘƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘ α.ǊŀƴŘǊŀǘάΦ 
 
 

CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ YƻƳƳŀƴŘƻǸōŜǊƎŀōŜ !ōǎŎƘƴƛǧ н tƻƴƎŀǳ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ 

±ƻƴ ƭƛΥ  [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ [.5 DǸƴǘŜǊ ¢ǊƛƴƪŜǊΣ !CY  WƻǎŜŦ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊΣ  
!CY ŀΦŘΦ wƻƳŀƴ {ǇƛŜƎŜƭ ǳƴŘ  .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ  [.5-{¢± wƻōŜǊǘ [ƻǧŜǊƳƻǎŜǊ 

.ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ŀƳ мпΦ !ǇǊƛƭ нлно ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ  

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ŘŜǊ 
tƻƴƎŀǳŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŦŀƴŘ ŀƳ 
мпΦ !ǇǊƛƭ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ƛƳ IƻǘŜƭ 
9ŘŜƭǿŜƛǎǎ ǎǘŀǧΦ .ŜƎƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ  ŘŜǊ ǎŜƛǘ нлнм ƴŜǳ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘŀƍŜƴ  CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŦƻƭƎǘŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴΦ 
 

!Ƴ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ǿǳǊŘŜ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 
ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǝǾƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ǎŜƛǘ 
WŀƘǊŜƴ ǎǘŜǝƎ ƛƳ {ǘŜƛƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ 
WŀƘǊ ƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

.ƛƭŘΥ CC² .ŜȊƛǊƪ tƻƴƎŀǳκmũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΤ   

.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ  



 

мл 

нл WŀƘǊŜ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ DǊƻǖŀǊƭ-
IǸǧǎŎƘƭŀƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ŦǸǊ пс {ŜƴƛƻǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ  
¢ŀƭŜǎ ς Řŀǎ ƳǳǎǎǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ƴƭŀǎǎ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ {ŜƴŜ/ǳǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭŘƛǊŜƪǘƻǊ  
aƛŎƘŀŜƭ /ƘŀŎƘƭƛƪƻǿǎƪƛΣ hǇŜǊŀǝǾŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŜǊŎƘǘŜƭΣ ŘƛŜ  
±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛπ
ƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴΦ 

{ŜƴŜ/ǳǊŀ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ 
DǊƻǖŀǊƭ ŦŜƛŜǊǘ нл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ 
ǳƴŘ ŜƘǊǘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ {²I DǊƻǖŀǊƭκIǸǧǎŎƘƭŀƎ 

IŀǳǎƭŜƛǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DǎŎƘǿŀƴŘƭ 
ƴǸǘȊǘŜ ŘŜƴ !ƴƭŀǎǎ ǳƳ ǎŜƛƴŜƳ 
¢ŜŀƳΣ Řŀǎ ŀǳǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΣ  ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊŜƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ Ȋǳ Řŀƴπ
ƪŜƴΥ  
α¦Ƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Iŀǳǎ 
ǎƻ ƘƻŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƧŜπ
ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜΣ 
ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘŀȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ ¢ŜŀƳΗά  
5ŀŦǸǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ  
DŜǎŎƘǿŀƴŘƭ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀƴƪǘŜΦ  

9ƘǊǳƴƎŜƴΥ  
DŀōǊƛŜƭŜ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όр WŀƘǊŜύΣ wŜƴŀǘŜ IŜǧŜƎƎŜǊ όмл WŀƘǊŜύΣ aŀǊƛŀ IŜǧŜƎƎŜǊ όнл WŀƘǊŜύΣ  
!ƭƻƛǎƛŀ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ όнл WŀƘǊŜύΣ YƭŀǊŀ !ƛŎƘƘƻǊƴ όнр WŀƘǊŜύΣ !ƴŘǊŜŀ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ όнр WŀƘǊŜύ 
bƛŎƘǘ ƛƳ .ƛƭŘΥ aŀǊƪǳǎ !ƴŘŜȄŜǊ όр WŀƘǊŜύΣ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ YǊŜŜǊ όр WŀƘǊŜύΣ !ƴƛǘŀ ½ƻƭƭŜǊ όр WŀƘǊŜύ 

[ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ  
ǾƛŜƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŅƴŘŜ  

5ŀǎ {ŜƴŜ/ǳǊŀ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ 
DǊƻǖŀǊƭ ōƛŜǘŜǘ ƴŜōŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǘπ
ǇƅŜƎŜ ƛƴ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜƴ ²ƻƘƴπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ 
YǳǊȊȊŜƛǘǇƅŜƎŜΦ DǳǘŜǎ 9ǎǎŜƴ ǘǊŅƎǘ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ ς ŘŀƘŜǊ 
ǾŜǊǿǀƘƴǘ Řŀǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ  

YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ ƧŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎōƻȄŜƴΣ Ƴƛǘ α9ǎǎŜƴ ŀǳŦ 
wŅŘŜǊƴάΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ IƛƭŦǎπ
ŘƛŜƴǎǘ DǊƻǎǎŀǊƭ ǾŜǊƪǀǎǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

YǸŎƘŜƴŎƘŜŦ ²ŀƭǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 



 

мм 

LƳ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƭƻǎΥ 

/ŀƴŘƭŜ-[ƛƎƘǘ-5ƛƴƴŜǊ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ WŀƘǊ ƛǎǘ Řŀǎ ƧŜŘŜƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴŜ α/ŀƴŘƭŜ-
[ƛƎƘǘ-5ƛƴƴŜǊάΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
DŀƭŀŘƛƴƴŜǊ ƛƳ Iŀǳǎ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ  
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ ƎǊƻǖŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ǳǊƴ- ǳƴŘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴΣ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ- ǳƴŘ 
5ŜƳŜƴȊǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭ 
!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǊƎŜƴΦ  
 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ 
5ƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ǊŅǳŎƘŜ ŘŜǎ 
¢ŀƭŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ aŜǎǎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ YŀǇŜƭƭŜ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜǊπ
ƴŜ ōŜǎǳŎƘǘΦ 
 
 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ 
¦ƴǎŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƭ ȊŅƘƭǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴπ
ƘŜƛƳǎ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ 
!ǳǎƅǸƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
α.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜǎάΦ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Řŀǎ 

ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ /ŀƴŘƭŜ-[ƛƎƘǘ-5ƛƴƴŜǊ  

!ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ ¢ŀƭƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴ-
ƭŀŘŜƴǎǘǸōŜǊƭ  

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŜƭŦŜƴ ōŜƛƳ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ  

tŜǘǊŀ ǳƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ ǾƻƳ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ 
ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛƳ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴōƛƴŘŜƴ  

.ƛƭŘŜǊΥ {²I DǊƻǖŀǊƭκIǸǧǎŎƘƭŀƎ 

CǊŜƛŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ƛƳ ²ƻƘƴ
- ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎƘŀǳǎ wŀǖΥ 
 
{ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ омΥ 
фоΣмт Ƴч ²ƻƘƴƴǳǘȊƅŅŎƘŜ ς ±ƛŜǊπ
ȊƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ƛƳ нΦ hōŜǊƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎ τ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ YƻŎƘ-
ƴƛǎŎƘŜΣ  ŘǊŜƛ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ ±ƻǊπ
ǊŀǳƳΣ !ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳΣ .ŀŘΣ ²/Σ 
CƭǳǊΣ .ŀƭƪƻƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ  
tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΦ 
tŀǳǎŎƘŀƭƳƛŜǘȊƛƴǎ ϵ мΦпллΣлл  

aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛΣ ōŜǘǊŜǳōŀǊΣ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΥ 
 
{ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ нт ¢ƻǇ р  
ррΣо Ƴч ²ƻƘƴƴǳǘȊƅŅŎƘŜ ς ½ǿŜƛπ
½ƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ƛƳ мΦ hōŜǊ-
ƎŜǎŎƘƻǎǎ τ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ YƻŎƘ-
ƴƛǎŎƘŜΣ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ ±ƻǊǊŀǳƳΣ 
!ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳΣ .ŀŘκ²/Σ .ŀƭƪƻƴΣ 
YŜƭƭŜǊŀōǘŜƛƭΣ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴǇƭŀǘȊ 
.ǊǳǧƻƳƛŜǘȊƛƴǎ όƛƴƪƭΦ .YκIYκ¢Dύ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ϵ сфсΣрт  
 

{ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ ф ¢ƻǇ н 
рпΣр Ƴч ²ƻƘƴƴǳǘȊƅŅŎƘŜ ς ½ǿŜƛ- 
½ƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ 
²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ YƻŎƘƴƛǎŎƘŜΣ 
{ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ ±ƻǊǊŀǳƳΣ !ōǎǘŜƭƭπ
ǊŀǳƳΣ .ŀŘκ²/Σ .ŀƭƪƻƴ YŜƭƭŜǊŀōπ
ǘŜƛƭΣ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 
.ǊǳǧƻƳƛŜǘȊƛƴǎ όƛƴƪƭΦ .YκIYκ¢Dύ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ϵ рфнΣпр  
 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ƛƳ .ǸǊƎŜǊ-
ōǸǊƻ όлспмпκууфу-нммύ  
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ  
ōŜǿŜǊōŜƴΦ  

I[ DǎŎƘǿŀƴŘƭ Řŀƴƪǘ  CǊŀǳ WŜƴǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ  нл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ǿƻƘƭǘŅǝƎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ  {²I DǊƻǖŀǊƭκIǸǧǎŎƘƭŀƎ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ tŜǘǊŀ [ŀƛǊŜƛǘŜǊ 



 

мн 

9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ 

{ƻȊƛŀƭŜǊ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ α{ƻȊƛŀƭŜǊ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ 
DǊƻǖŀǊƭǘŀƭά ǿǳǊŘŜ нллр ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘƎŜŘŀƴƪŜ ǿŀǊ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƴΣ 
ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ IƛƭŦŜ  ōŜƴǀǝƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 
½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ α9ǎǎŜƴ ŀǳŦ  
wŅŘŜǊƴάΣ Řŀǎ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ǿƻƘƴƘŜƛƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ȊǳōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  
 
¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ нфл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ нлΣлл ǎŜƘǊ 
Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ YŜǊƴƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 

 ŎŀΦ нр IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊ ŀōǿƛŎƪŜƭƴΦ 
YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜƭπ
ŦŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳ !ƴƴƛ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭΣ  
¢ŜƭΦΥ лссп рпт тпомΦ  
 
¦ƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƴŘŜƴ ŎŀΦ 
мΦслл {ǘŘ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀǳŦ ǳƴŘ  
ŦŀƘǊŜƴ ŎŀΦ мсΦллл ƪƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
tǊƛǾŀǘ-tY²Φ  
 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ƭŀǳŦŜƴŘ ƴŜǳŜ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ŜǾŜƴ-
ǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎƭƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ 
.ŀƴƪŜƴ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ǳƴŘ  

IǸǧǎŎƘƭŀƎ ƭƛŜƎŜƴ .ŜƛǘǊƛǧǎŜǊ-
ƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ƻȊƛŀƭŜƴ  
IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦΦ 
 
5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ ¢ŀƭΣ Iŀƴǎ 
¢ƻŦŜǊŜǊ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 
ǎƛƴŘ hōƭŜǳǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ  
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƛǎǘ aŀǊǝƴ  
wƻƘǊƳƻǎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лссп оу тф нтнΦ 
 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ IƛƭŦǎπ
ŘƛŜƴǎǘ 9ƛƴƛƎŜǎ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ {ƻȊƛŀƭŜǊ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ нлннκнлно 

¶ DŀǎǘǿƛǊǘŜǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ  
DǊƻǖŀǊƭǘŀƭΥ 
9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ wŜƛƴŜǊƭǀǎŜǎ ǾƻƳ 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ŜǊƎŀŘǾŜƴǘ нлнн 
ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭŜƴ IƛƭŦǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜ {ŎƘŜŎƪπ
ǸōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ мΦсллΣлл ŦŀƴŘ ƛƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ рΦ ²Ŝƛƴς ǳƴŘ 
DŜƴǳǎǎƎŀƭŀ ǎǘŀǧΦ 

¶ ¦{± !ƭƳǎƻƳƳŜǊ IǸǧǎŎƘƭŀƎ 
{Ŝƪǝƻƴ [ŀƴƎƭŀǳŦΥ 
!Ƴ пΦ aŅǊȊ нлно  ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
ур ǘƻǇƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ [ŀƴƎ-
ƭŅǳŦŜǊLƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ YƛƭƻƳŜπ
ǘŜǊ ƭŀƴƎŜ YǊŜŜǊǳƴŘŜ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ппп aŀƭ ƎŜƭŀǳŦŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ  
ϵ рΦлллΣлл ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ 
IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ ǎŀƳπ
ƳŜƭƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǇǊƻ YƛƭƻƳŜπ
ǘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǇƻƴǎƻǊ ǎǳŎƘǘŜƴΦ  

¶ ²ƛƭŘǊŜƎƛƻƴ сΦнΤ CǳŎƘǎƴŀŎƘǘ  
!Ƴ муΦ aŅǊȊ нлно ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 
!ǎŎƘŀǳǎǘǸōŜǊƭ ƛƴ IǸǧǎŎƘƭŀƎ 
ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƳ 
ŜǊƭŜƎǘŜƴ wŀǳōǿƛƭŘ ƎŜƭŜƎǘΦ 
5ǳǊŎƘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ƻƳπ
ōƻƭŀ ǳƴŘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ½ǳǿŜƴπ
ŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ   
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ  
ϵ рΦоллΣлл  ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

WƻǎŜŦ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊΣ aŀǊǝƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊΣ  
.ƎƳΦ Iŀƴǎ ¢ƻŦŜǊŜǊΣ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ  

{ǇŜƴŘŜƴƭŀǳŦ  ¦{± !ƭƳǎƻƳƳŜǊ {Ŝƪǝƻƴ  
[ŀƴƎƭŀǳŦ 

CǳŎƘǎƴŀŎƘǘ ƛƴ IǸǧǎŎƘƭŀƎ 

.ƛƭŘŜǊΥ {ƻȊƛŀƭŜǊ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘȰǎ Dƻǧ ŘŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴΗ 


